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HHJ (Hyvaksytty hallituksen jasen) - Utbildningsprogram for styrelsemedlemmar
En finlandsk framgangssaga

Manga sma och medelstora foretag styrs i praktiken av foretagaren sjalv. Foretagets framgang
baserar sig pa foretagarens viktigaste kompetenser och hart arbete. Ett foretag kampar med olika
utmaningar i olika utvecklingsskeden, sasom agarbyten, generationsvaxlingar, utveckling av
export, snabb tillvaxt, marknadsstorningar och andra omstéllningar. | dessa situationer behéver
foretagaren, agarna och investerarna kompetenta radgivare som har erfarenhet av liknande
situationer och affarsomraden. Det basta sattet att binda upp kompetenta radgivare till foretaget ar

att anlita dem som styrelsemedlemmar.

Ofta ar det s& att foretagare och foretag inte kanner till potentiella styrelsemedlemmar. A ena sidan
finns det manga potentiella personer med erfarenhet av olika typer av affarsverksamhet, men a
andra sidan har de inte forstaelse for inneborden av styrelsearbete och det ansvar som
styrelsemedlemskap innebar. Detta ar en vanlig orsak till att potentiella personer tvekar att
acceptera styrelseposter i sma och medelstora foretag.

Tammerfors handelskammare och Hallituspartnerit, som ar en regional organisation for framjande
av styrelsearbete, har utvecklat ett utbildningsprogram for att I6sa ovanstaende problem.
Programmet gar under namnet HHJ — Hyvéaksytty hallituksen jasen (Godkand styrelsemedlem).
Programmets karna ar att kombinera tva teman och aktivera en under- eller outnyttjad resurs i
foretaget. Det forsta temat ar att utbilda deltagarna i innebérden av styrelsearbete. Det andra temat
ar att sammanfora foretagare och potentiella styrelsemedlemmar. Det slutgiltiga malet ar att

genom hogklassigt styrelsearbete skapa framgang for foretag.
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HHJ-programmets fristdende moduler &r:

- HHJ-introduktion

- HHJ-kurs

- HHJ-kurs for styrelseordférande

- HHJ-examen

- HHJ tema utbilding, t.ex. strategiimplementering, leda av férséljning, féretag ekonomi
- Nationellt HHJ-alumniseminarium

- Regionala HHJ-alumniméten

Programmets huvudmal ar att framja sma och medelstora foretags styrelsearbete. HHJ-kursen
stravar till att ge deltagarna den kunskap som behovs i styrelsearbetet. Deltagarnas respons har
varit évervaldigande positiv och kurserna har varit fullbokade i veckor, t.0o.m. manader, i forvag. Ett
aldrig tidigare skadat fenomen &r att kursernas deltagare aktivt har rekommenderat kursen pa eget
initiativ, vilket har resulterat i att det goda ryktet spridits.

Uppnadda resultat

HHJ-programmet har lyckats bidra till foretagens konkurrenskraft, genom att utveckla féretagens
ledning och forbattra deras affarsmiljo. Som slutsats kan konstateras att via HHJ-programmet har
vi lyckats hitta en nisch i - kursutbudet som handelskamrarna erbjuder sina nuvarande och

framtida medlemmar.

HHJ-programmet har bidragit till att héja Tammerfors och évriga handelskammares profil som
viktiga aktorer i utvecklingen av affarsverksamheter. Programmet erbjuder nagot nytt at
handelskammarmedlemmarna och framférallt till en ny malgrupp inom medlemsforetagen.
Ekonomiskt har HHJ-programmet varit en framgang. Tammerfors handelskammare lyckades satta

deltagaravgiften pa en rimlig niva och halla kostnaderna under kontroll.

I tva ar har HHJ-kurser erbjudits av 19 finlandska handelskammare och Centralhandelskammaren.
Kursen ar tillganglig lokalt for dver 98 % av handelskammarmedlemmarna i Finland. Totalt 610
HHJ-kurser har arrangerats sedan ar 2006 fram till december 2021, med 6ver 13000 deltagare.
HHJ-examen har ordnats 29 ganger fram till november 2021 och éver 5700 personer har

godkants. Under 2021 kommer dryga 60 kurser att arrangeras i olika delar av Finland.
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En pool av styrelseproffs

Hallituspartnerit ry (rf), som ar en organisation som utvecklar och framjar styrelsearbete, formedlar
styrelsemedlemmar till sma och medelstora foretag. Hallituspartnerit stravar till att hitta lampliga

kandidater for specifika styrelseuppdrag bland sina medlemmar som har avlagt HHJ-examen. Det
finns atta lokala Hallituspartnerit- féreningar runtom i Finland. Mera information kan hittas pa deras

webbplats:

https://hallituspartnerit.fi/

Utmarkelser

HHJ-initiativet fick internationell uppmarksamhet da programmet belénades i samband med ICC’s

World Chambers Congress, som gick av stapeln i Istanbul i juli 2007.

Tillaggsinformation:

Tampere Chamber of Commerce,

Director Juha Koski, juha.koski@chamber.fi, +358 40 737 5386.
https://www.hhj.fi/,

https://tampere.chamber.fi/ - Choose English
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